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Pr Thierry Philip,
président

du Directoire

de l'Institut Curie

Chers donateurs, chéres donatrices,
chers amis,

Depuis trois ans, la générosité est
impactée par les crises successives :
pandemie, guerre russo-ukrainienne et
inflation record. A l'Institut Curie, nous
avons la chance d'avoir un solide socle de
soutiens, convaincus par la cause, qui ont
continué a nous accompagner malgre les
difficultés. 232000 donateurs, associations
et entreprises partenaires nous ont permis
davoir les fonds nécessaires pour
poursuivre les travaux de recherche qui
apportent de l'espoir a tous les hommes,
les femmes et les enfants touchés par le
cancer.

Cette année 2022, c'est aussi la
construction de notre nouveau projet
stratégique d'établissement :

Curie 2030 - Espoirs contre le cancer.

Ce projet détermine pour les années

a venir nos grandes orientations et nos
ambitions pour renforcer le modéle propre
a l'Institut Curie : le continuum recherche -
soins, toujours au bénéfice des patients.

Nos engagements, nous les partageons
avec vous tous qui nous soutenez :
diagnostiquer tot, soigner et prendre soin,
rester a la pointe de l'innovation.

Avec ce projet stratégique, l'Institut Curie
ouvre un nouveau chapitre de son histoire,
puisant dans ses racines pour nourrir
'espoir contre le cancer. Et c'est grace a
VOUS que nous y parviendrons.

A nouveau, merci pour votre confiance.

Ce document présente un résumé des
comptes et actions de l'Institut Curie en 2022.

IL est a destination des donateurs. Pour plus
d'informations, vous pouvez consulter le
rapport annuel 2022 disponible sur curie.fr ou
envoyé sur demande.
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Retour sur votre présence
a hos cotés en 2022

Merci aux 232 000 donateurs, testateurs, méceénes, partenaires,
associations, fondations et entreprises qui nous ont permis de
faire avancer la recherche et les soins au bénéfice des patients.
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Thierry Marx,
nouveau parrain
de la campagne

«Je pense que, sur cette planéte,
personne ne peut dire qu'il n'a pas
connu quelqu’un touché par le
cancer, et c'est pour cette raison
que jai rejoint le combat de
I'Institut Curie, comme parrain

de la campagne nationale

“Une Jonquille Contre le Cancer”».

1 million € de dons

pour faire fleurir l'espoir

contre le cancer!
L'édition 2022 d'Une Jonquille Contre
le Cancer a une nouvelle fois pu
compter sur une formidable mobili-
sation du public, de personnalités
et de partenaires, de donateurs et
de bénévoles, pour permettre
d'accelerer la recherche et linnova-
tion médicale contre le cancer. Grace
a la mobilisation de toutes et tous,
1051335 € ont éte collectés durant
le mois de mars sur toute la France.

Course des Lumiéres :

éclairer la nuit

contre le cancer
Samedi1g novembre,alanuittombée,
coureurs et marcheurs solidaires ont
eclairé la nuit contre le cancer !
Q000 porteurs de lumieres, accom-
pagnés de leurs proches, ainsi que
les équipes de 200 entreprises mobi-
lisees, ont illuminé les quais de Seine
tout au long du parcours des 10 km
de course ou des 4 km de marche.
Cet événement a permis de collecter
150000 €.
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Octobre Rose :

mobilisation générale

contre les cancers du sein
Rendez-vous annuel de mobilisation
contre les cancers du sein, les initia-
tives autour d'Octobre Rose prennent
de l'ampleur au profit de llnstitut
Curie.
e 7 entreprises ont participé avec
succes a la 4¢ édition de 'Open de
Golf solidaire a Joyenval pour une
collecte de 95000 €.

o Le défi créatif « 20000 marque-
pages pour Curie » a ete releve haut
la main avec 144 000 marque-pages
qui ont pu étre offerts aux patientes.

042 : c'est le nombre d'initiatives
solidaires, organisées par des asso-
ciations au profit de llnstitut Curie
durant tout le mois d'Octobre réeunis-
sant plus de 80000 € de dons.

Parmi elle, La Course des Victoires,
organisée par l'association Aidons la

Recherche, s'est tenue pour la pre-
miéreannée : 17 villes partenaires ont
organisé des challenges sportifs et
tenu des stands d'information et de
collecte de dons au profit de l'Institut
Curie. Lévénement a mobilisé plus
de 3000 participants et collecte plus
de 20000 €'!

e La Société Générale a renouvelé
son soutien a l'Institut Curie avec la
carte bancaire solidaire Octobre Rose
qui a rapportée 85000 € en 2022.
Pour chaque paiement avec la carte,
la Societe Générale verse 5 centimes
d'euro a llnstitut Curie.

Micro-dons :

les petits ruisseaux

font les grandes riviéres
e Arrondi sur salaire
Chaque mois, des salariés de
18 entreprises partenaires de
l'Institut Curie décident d'arrondir
leur bulletin de salaire de quelques
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2022

00 marque-pages pour Curie

A

centimes a l'euro inférieur, ou a la
dizaine d'eurosinférieure. Lentreprise
reverse a la fin de l'année la somme
a lInstitut Curie. Cela représente
95738 €.

e Arrondi en caisse

L'enseigne Monoprix a propose a ses
clients d'arrondir le montant de leurs
courses a l'euro supérieur pour sou-
tenir lInstitut Curie et la recherche
contre le cancer. Grace a la mobilisa-
tion du personnel de caisse et des
clients, cette opération a rapporté
238896 €.

macollecte.curie.fr:

collecter aupres

de proches
88 pages de collectes ont été créées
sur la plateforme lors d'évéenements
sportifs, associatifs, ou familiaux,
notamment pour rendre hommage a
des proches disparus : 187724 € ont
éteé collectés.

’

e L - N
232 000 donateurs 81 % des ressources 67,2 millions € 16 % des ressources
dont 28 600 donateurs issues de la générosité de dons, legs, issues de
mensuels du public affectees aux mecenats et autres la génerosite

missions sociales

ressources liées a la
geneérosité du public

du public dédiés a
la recherche de fonds
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Vos dons ont fait
nos actions en 2022

Grace a votre soutien, les chercheurs et médecins de
l'Institut Curie ont accéléré leurs travaux pour prendre
le cancer de vitesse. Votre générosité a contribué au
fonctionnement de l'ensemble du Centre de recherche
en soutenant notamment toutes les plateformes
technologiques et toutes les équipes de recherche pour
faire avancer la lutte contre le cancer tout au long de
l'année.

== 2 millions € de dons pour soutenir
la création du centre SIREDO

SIREDO (Soins, Innovation, Recherche, en onco-
logie de l'Enfant, de l'aDOlescent et de l'adulte
jeune) est un centre intégré de soins et de
recherche crée par l'Institut Curie pour optimiser
la prise encharge des enfants et desadolescents
et jeunes adultes.

Les cancers péediatriques sont un enjeu de santé
publique, avec 1700 enfants et 700 adolescents
touchés chaque année. Linstitut Curie est un
acteur de référence dans la recherche scienti-
fique et médicale et dans la prise en charge de
ces jeunes patients. Sur les 10 millions € néces-
saires a la création de ce centre, 2 millions € ont
été rassemblés grace a la générosité des dona-
teurs de la campagne MC21.

Ce projet de construction devrait étre finalisé en
2024.

== Encourager la créativité
en recherche fondamentale

Le Centre de recherche a bénéficié de finance-
ments issus de la générosité publique pour deux
projets structurants et trois projets émergents.
Ce soutien financier offre aux chercheurs la pos-
sibilité d'initier des projets interdisciplinaires,
audacieux et novateurs.

Parmi eux, l'étude du chercheur Albertas Navic-
kasviseacomprendre le lien entre la progression
du cancer du sein et l'apparition des métastases
dans le poumon. Les métastases restent la prin-
cipale cause de mortalite liée au cancer: il est
donc primordial de mieux comprendre ce pro-
cessus afin d'améliorer les soins prodigués aux
patients. En effet, améliorer la compréhension
des mécanismes tumoraux et la naissance des
metastases, est la clé pour envisager demain des
solutions thérapeutiques pour les patientes en
attente de traitement.
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Professeur

Alain Puisieux,
directeur du Centre
de recherche

«Nous devons encourager les chercheurs a explorer
des voies inédites, ambitieuses et innovantes en
soutenant la prise de risque. C'est de la créativité
des chercheurs que progresseront les connaissances
et que naitront les avancées médicales de demain ».

== Recruter les meilleurs talents
L'année 2022 a vu larrivee de 3 nhouveaux Junior
Principal Investigators (Jeunes chefs d'équipe).
Pour renforcer lattractivité de son Centre de
recherche, llnstitut Curie met a disposition de
ces JPI un pack de démarrage pour initier leurs
recherches : cela comprend un accompagne-
ment financier, un soutien administratif, un service
personnalisé pourdébuter l'activité d'une equipe
de recherche, et laide d'une rédactrice scienti-
fique. Les nouveauxJPlont égalementacceés aux
locaux et aux equipements partagés au sein de
leur unité, ce qui leur offre la possibilite d'effec-
tuer de l'expérimentation en laboratoire tres
rapidement.

Cette politique d'accompagnement n'est pos-
sible que grace a la genérosité du public.

== Se doter des équipements les plus
performants
Investir dans des équipements de pointe est une
néecessité pour prendre le cancer de vitesse. En
2022, la mobilisation d'Allianz France, de ses
collaborateurs, de ses agents généraux et de ses
clients a permis de financer un scanner Fish pour
le site de Saint-Cloud de l'Institut Curie. Lanalyse
Fish est une technique en fluorescence capable
de mettre en évidence la surexpression de la
cible HER2. La précision de lanalyse permet
d'orienter au mieux les traitements et garantit, de
fait, une meilleure prise en charge des femmes
atteintes d'un cancer du sein.
Grace a cette nouvelle acquisition, les deux sites
de llnstitut Curie (Paris et Saint-Cloud) sont
désormais équipés a lidentique. Cela permet de
raccourcir les délais de rendu des résultats.
Le soutien des donateurs est essentiel pourdoter
lInstitut Curie des equipements les plus perfor-
mants etdonnerainsiaux chercheurs et médecins
les moyens d'agir au plus vite face a la maladie.

A
R
Enzo Poirier,
Chef d'équipe
de recherche -
Immunité
des cellules souches

LEFFET «LEVIER » DE VOTRE GENEROSITE

Enzo Poirier a rejoint I'Institut Curie en tant que Junior Principal Investigator (JPI)
de la nouvelle équipe Immunité des cellules souches.

Ses recherches consistent a étudier le role de la protéine aviD, produite par les
cellules souches. Elle aurait la capacité d'agir comme un ciseau moléculaire, qui
découpe les génomes viraux, contrecarrant ainsi les tentatives d’infection.

Ces travaux pourraient permettre le développement de nouvelles approches
thérapeutiques antitumorales.

Un an apres, l'origindlité de son approche lui vaut une bourse Starting Grant,
décernée a des jeunes chercheurs prometteurs par le Conseil européen de la
recherche.

Ce nouveau financement va lui permettre de poursuivre ses recherches.

2022

NOS ACTIONS EN
CHIFFRES-CLES

{

54 979 patients
dont 11 691 nouveaux

3786 Médecins,
soignants,
chercheurs au
service du soin

et de la recherche

&

1¢r Centre francais
de recherche
sur le cancer

101 inventeurs
a l'Institut Curie ont
dépose un brevet

&

Labellisé
Comprehensive
Cancer Center
depuis 2018 par OECI
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LEssentiel des comptes 2022

Les comptes 2022 de l'Institut Curie ont été approuvés par le Conseil de surveillance le 22 juin 2023 et certifiés par
le Commissaire aux comptes. Ils sont disponibles dans leur version intégrale sur curie.fr.

Sont présentés ci-apres :

- Le Compte de Résultat par Origine et Destination (CROD) qui présente les données globales :

- de quelles ressources dispose L'Institut Curie (produits par origine)

- comment elles sont utilisées (charges par destination)

- Le Compte d’'Emploi des Ressources (CER) qui présente les seules données relatives a la générosité du public.

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD)

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 67 213 353 62 888 851
1.1. Cotisations sans contrepartie

1.2. Dons, legs et mécénats 62304143 57 863 457

- Dons manuels 31507 634 30 544 307

- Legs, donations et assurances-vie 30 094152 26 733 060

- Mécénats 702 357 586 090

1.3. Autres produis liés a la générosité du public 4909 211 5025 395

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 58 812 219 48770 486
2.1. Cotisations avec contrepartie

2.2. Parrainage des entreprises 317162 763194

2.3. Contributions financiéres sans contrepartie 13 060 584 11553 529

2.4. Autres produits non liés a la générosité du public 45434 473 36 453764

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 349 657 056 323895643

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 8767 657 10100 234

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 20 555 062 17 363 585

TOTAL 505 005 348 463 018 799
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CHARGES PAR DESTINATION (en euros)
1 - MISSIONS SOCIALES ©)
1.1. Réalisées en France
- Actions réalisées par lorganisme
- Versements a un organisme central ou a d'autres organismes agissant en France
1.2. Réalisées a l'étranger
- Actions réalisées par lorganisme

- Versements a un organisme central ou a d'autres organismes agissant a l'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1. Frais d'appel a la générosité du public @
2.2. Frais de recherche d'autres ressources

3. FRAIS DE FONCTIONNEMENT €
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE
TOTAL
EXCEDENT (+) OU DEFICIT (-)

3

2022

423 387 577
423 084 577
423 023798
60779

303 000

303 000

14 305 859

10 456 011
3849 848

9291208

5023300

31360 324
483 368 269
21637 079

398 410 706
397 608 973
397 576 052
32921
801733

801733

13 321 646

10 266 218
3 055 428

7 899 398

5658 742

27 874 037
453164 530
9 854 270
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Subventions et autres
concours publics

Produits lies a la
générosité du public

Produits non liés
a la générosité du public

Le modeéle économique de lUlnstitut Curie est caractérisé par une pluralité de
financements, publics et privés, mis au service de ses missions sociales.
Lensemble de la Fondation s'appuie fortement sur les ressources issues de la
générosité du public. Ces ressources sont essentielles a la recherche et a l'inno-
vation pour avancer au plus vite contre le cancer, au bénéfice des patients.

Le total des ressources liees a la génerosite du
public s'éleve a 67,2 M€. Elles sont constituees
a hauteur de 47% de dons manuels et de 45%
de legs, donations, assurances-vie, 1% de mece-
nats et 7,3 % d'autres produits liés a la générosite
du public.

Les autres produits non liés a la générosite du
public (58,8 M€) sont essentiellement composés
de produits de l'activité hospitaliere hors Assu-
rance-Maladie et de la facturation de collabora-
tions industrielles.

Les subventions et autres concours publics
(3497 M€) viennent pour 307,4 M€ de lAssu-
rance-Maladie et du Fonds d'Intervention Regio-
nal, pour 9,1 M€ de la subvention du Ministére
de lEnseignement Supérieur et de laRecherche,
pour 30,8 M€ des financements attribues sur
appels a projets principalement par lAgence
Nationale de la Recherche, l'Institut National du
Cancer, le Conseil Régional d'lle-de-France et
l'Union Européenne, et pour 2,4 M€ de finance-
ments recus de 'ANR dans le cadre de la label-
lisation Institut Carnot.

Gouvernance de Ulnstitut Curie

Fondation reconnue d'utilité publique, L'Institut Curie est régi par des statuts
en vigueur depuis 2018 qui ont installé une gouvernance tripartite
garantissant la séparation des pouvoirs de gestion et de contréle :

== e Directoire il assure ladministration de
la Fondation. Son président représente
publiquement la Fondation dans tous les actes
de la vie civile

== | e Conseilde surveillanceils'appuie sur
trois comités consultatifs : le comité d'audit et
des finances, le comité des rémunérations et

le comité d'éthique. Son réle est de s'assurer
de la bonne gestion du Directoire, de voter les
budgets et d'approuver les comptes.

== | e Conseil scientifique sonrole est d'ap-
porter conseil sur les grandes orientations
stratégiques et les programmes d'activite de
UInstitut Curie.
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Les charges par destination

LInstitut Curie consacre 423,4 M €, soit 94,7 % de ses dépenses, aux missions
sociales : soigner, chercher, enseigner et valoriser son patrimoine scientifique.

o

Les missions sociales ont mobilisé 423,4 M€ :

v 334,9 M€ (79,1%) pour les soins incluant la
recherche clinique,

v 79,7 M€ (18,8 %) pour la recherche fondamen-
tale et translationnelle,

v 8,8 M€ (2,1%) pour les missions sociales por-
tées par le Siege dont le Musée et les Data.

Les activités d'enseignement ne font pas lobjet
d'une identification analytique exhaustive ; leur
coutsetrouveinclus dansles montants ci-dessus.
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Ces frais sont intégralement imputés aux res-
sources issues de la générosité du public. En
2022 ces frais s'élévent a 10,4 M€ soit 2,2% du
totaldes emplois et correspondent aux frais pour
solliciter la générosité du public et pour traiter
les dons et libéralités consentis a lInstitut Curie.

©

Les frais de fonctionnement couvrent la gouver-
nance de la Fondation et ses fonctions de support
communes (informatique, juridique, finances,
communication). Ils s'élevent en 2022 2 9,3 M€
soit 2,1% du total des emplois.

2022

Missions sociales

Frais de recherche
de fonds

dont 10,4 M€ de frais
d'appel a la générosité
du public

Frais de fonctionnement
9,3 M€
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COMPTE D'EMPLOI DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (CER)

EMPLOIS PAR DESTINATION (en euros) mm

EMPLOIS DE LEXERCICE
1 - MISSIONS SOCIALES 29125539 38 216 547
1.1. Réalisées en France 28 822 539 37414 814
- Actions réalisées par l'organisme 28761760 37381893
- Versements a un organisme central ou d'autres organismes agissant en France 60 779 32921
1.2. Réalisées a l'étranger 303000 801733
- Actions réalisées par l'organisme
- Versements a un organisme central ou d'autres organismes agissant a l'étranger 303 000 801733
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 10 456 011 10 266 218
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2172767 4532 694
TOTAL DES EMPLOIS 41754 317 53 015 460
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE I'EXERCICE 6491626 5477112
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 23 095 231 8 466 210
TOTAL 71341174 66 958 781

Focus sur la genérosité du public

Les ressources issues de la générosité du public comprennent Ratio d'utilisation des ressources
les dons et mécénats, les legs, donations et assurances-vie ainsi collectées aupres du public

que d'autres ressources liees a la genérosité du public telles
que les contributions financieres de la part d'organismes sans Sur 100 € versés a l'Institut Curie
but lucratif et une quote-part de produits financiers. par nos donateurs et testateurs,

81 € financent

Nnos missions sociales.

Ces ressources ont finance :

* les missions sociales (29,1 M€ en fonctionnement, 16,4 M€ en
investissement moins 1.6 M€ en amortissement et 4 M€ en
remboursement d'emprunt),

* les frais de recherche de fonds (10,5 M€) Frais d'appel 16 *

« les frais de fonctionnement (2,2 M€), a la generosite 3" Frais de
laissant aprées ajustement des fonds dédiés un excédent 2022 du public fonctionnement
de 4,4 M€,

Les ressources reportées liees a la générosite du public

s'élevaient en début d'exercice 2022 a 26,1 M€.

Ce stock de ressources disponibles est ainsi porté en fin

d'exercice a 30,5 M€. Il servira a promouvoir la recherche et le

soin au travers de thématiques innovantes, a poursuivre les

investissements du projet d'établissement MC21 (Marie Curie Missions sociales
21¢ siecle) et a initier le nouveau projet stratégique Curie 2030.
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RESSOURCES DE L'EXERCICE
1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
1.1. Cotisations sans contrepartie
1.2. Dons, legs et mécénats
- Dons manuels
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénats
1.3. Autres produis liés a la générosité du public

TOTAL DES RESSOURCES
2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS
DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE
TOTAL

RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN DEBUT D’EXERCICE (hors fonds dédiés)
(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public
(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés a la générosité du public de l'exercice
(-) Remboursement en capital des emprunts liés a la générosité du public

(-) Abondement a la dotation
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN D'EXERCICE (hors fonds dédiés)

67 213 353

62304143
31507 634
30 094 152
702 357
4909211

67 213 353

4127 820

71341174

26 150 230

23 095 231

-14 747 133

-3 987 865

30510 462

2022

RESSOURCES PAR ORIGINE (en euros) . 2022 2021

62 888 851

57 863 457
30 544 307
26 733 060
586 090
5025 395

62 888 851

4 069 930

66 958 781

33907 814

8 466 210

-13 413908

-2 809 886

26 150 230




CONTRE LE CANCER
CHAQUE COMPTE

Faites vivre I’ tous les mois de l'année par

«La recherche, c'est primordial pour vaincre le cancer.
Avec le don régulier, je soutiens l'Institut Curie chaque mois
et c'est aussi plus pratique pour moi. »

L'#ESPRITCURIE, c’est voir plus loin que la découverte
scientifique et en déduire les applications possibles.

#ESPRITCURIE

L'#ESPRITCURIE, c'est faire travailler ensemble médecins
et chercheurs pour transformer le progrés scientifique
en innovations médicales.

esprit.curie.fr

EI!‘:

L'#ESPRITCURIE, c'est étre toujours a l'avant-garde
des traitements contre le cancer pour guérir toujours
plus de patients.

Rejoignez les 28 600 donateurs en prélevement automatique O
de UInstitut Curie qui soutiennent durablement nos équipes, . .
encouragent la recherche et le progrés médical pour accélérer IﬂStIt.Ut

Linnovation au bénéfice des patients. Curie
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